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ARTICULAGAO DE PRATICAS: ESCUTAS E LEITURAS DO
ESTAGIO NA FORMAGAO INICIAL DO CURSO DE PEDAGOGIA
UFRIJ/FE

Leny Cristina Soares Souza AZEVEDO; Rejane Maria de ALMEIDA

RESUMO: 0 presente artigo propde uma discussdo sobre a formag3o inicial do professor, e tem
por objetivo apresentar o relato de experiéncias com estégios indicando limites e potencialidades
vivenciadas nesse periodo. Esse estudo é fruto de pesquisa-agdo realizada com alunos do curso
de Pedagogia da UFRJ durante o semestre em que cursaram as disciplinas “Pratica de Ensino dos
Anos Iniciais” e “Pratica de Ensino em Politica e Administragdo Educacional” entre 2010 e 2012. A
articulagdo das duas praticas é resultado de amplas discussdes e trocas estabelecidas entre as pro-
fessoras-pesquisadoras, que percebem a fragilidade na formagdo do pedagogo, considerando que
realizam seus estagios dentro de uma realidade contraditdria, que por um lado pretende a imer-
sdo no campo para que seja possivel aprender com ele, e por outro, formar para promover uma
ruptura com praticas nem sempre de qualidade. Os estudos destacam a importancia da gestdo na
construgdo do ambiente educacional no Ensino Médio Normal realizado como uma experiéncia
de pratica reflexiva entre os estudantes e o desdobramento do estagio nas Séries Iniciais numa
articulagdo da teoria estudada com a pratica vivenciada com vistas a construgdo dos saberes da
formagdo inicial. As analises partem de documento escrito pelos préprios alunos, protagonistas de
sua formagdo, em forma de relatério e portfélio de estagio.

Palavras-chave: Formagdo de professores, estagio, pratica de ensino, educagdo.

INTRODUCAO

experiéncia do aluno em sua formacdo de professor acontece nado ape-

nas na sala de aula de estagio ou na sua aula com o professor da gra-

duacdo. A riqueza dessa trajetdria esta na articulacdo dos saberes gera-

dos em diferentes momentos: do aluno com ele mesmo, do aluno com
outro aluno, da sua relagdo com o objeto de conhecimento e de todas essas com o
mundo. E do movimento fluido entre parceiros de caminhada, que em diferentes
tempos modificam o foco de observacdo e rompem a barreira do imediato e elevam
suas experiéncias para reflexao, que emergem novos saberes. Um aspecto tedrico
sem sentido pouco ird auxiliar o futuro professor, mas congregado com outras vozes
e leituras constituem-se na base sobre a qual estard alicercada sua formacao.



Para que esses saberes se constituam é necessdrio haver essa dupla in-
teragdo tanto da parte do professor como do aluno e ai sim possam realmente
encontrar a dimensdo que Charlot (2005) enfatiza, e que assumimos em nosso
processo de formador, do saber ser o préprio sujeito em relagdo ao mundo que
o cerca e desse sujeito com ele mesmo. Desse modo, para o autor,

O individuo ndo se define somente por sua posi¢do social ou pela de
seus pais; ele tem uma histdria; passa por experiéncias; interpreta
essa histdria e essa experiéncia; da sentido ao mundo, aos outros e a
si mesmo. O sujeito é indissociavelmente social e singular (CHARLOT,
2005, p. 40).

As trocas entre professoras do curso possibilitou que esse trabalho fosse
realizado. Parar e rever o caminho trilhado, o fazer didrio que configurou uma
forma de existir do estagio em um determinado espaco e tempo na Faculdade
de Educacdo, é mais que uma simples tarefa de nosso oficio como pesquisado-
ras, reflete um querer maior que possibilita a reflexao, teorizagdo e percepcao
da importancia dos estagios como momentos de reflexdo e construcdo do saber
docente nos cursos de formacdo inicial de professores.

O DESTAQUE PARA A PRATICA DE ENSINO NAS SERIES INICIAIS DO ENSINO
FUNDAMENTAL

Respeitando premissas determinadas por lei e pela escolha curricular do
curso, o fio norteador de nossa pratica é pensado a partir do quanto uma ativi-
dade de pesquisa é significativa para se fundir a essa pratica. Utilizar a pesquisa
para ampliar os horizontes dos alunos para além do imediato fazendo-os repen-
sar a pratica com um viés tedrico constituiu-se no maior desafio nosso dentro
dessa disciplina.

Na forma como o curriculo do Curso de Pedagogia da UFRJ estd organi-
zado hoje, o tempo destinado para a formacdo pratica de estagio para o traba-
Iho com as Séries Iniciais acontece no 82 periodo e estd determinado em 180
horas, divididas entre 60 horas tedricas e 120 horas no campo de estagio. Ainda
é possivel determinar 30 horas das 120 horas para realiza¢do de atividades cien-
tifico-culturais, restando assim para a vivéncia na escola 90 horas. Para melhor
compreendermos essa divisdao basta dizer que, se o aluno permanecer 18 dias



acompanhando uma classe em meio periodo, seu estdgio esta concluido. Pensar
nesse tempo de maneira pragmatica e tecnicista ndo ajuda a compreender a ri-
gueza, que mesmo essa redugao de horas, se bem encaminhado, representa em
sua formacgao.

Os alunos podem optar por realizar seus estdgios no Colégio de Apli-
cacdo da UFRJ (CAp), ou em escolas da Rede Municipal de Ensino que ja sdo
parceiras nesse trabalho de coformacgdo. Apresentamos a seguir, respeitando
a delimitacdo desse trabalho, parte de experiéncias vivenciadas entre 2010 e
2012.

Vale ressaltar que quando o estudante chega para esta pratica ja fez a
“Pratica de Ensino em Politica e Administra¢do Educacional” e, portanto, con-
siderar que ja esteve em uma escola e verificou os encaminhamentos que se
referem a projetos, programas, curriculo e organizagdo da gestdo constitui um
caminho importante para esse novo movimento de se deparar com os desdobra-
mentos de muitas decisdes politicas e de escolhas institucionais que vao refletir
na pratica docente, que nao se da em portas fechadas; ao invés disso, é o reflexo
do social, do politico, do curriculo e do movimento de todos esses fatores em
conjunto com os saberes docente.

Alguns alunos fazem a "Pratica de Séries Iniciais” e de “Pratica em Politi-
ca e Administragao Educacional” na mesma escola, o que facilita a imersdo des-
se estudante em uma realidade, podendo refletir sobre a articulagdo da gestao
escolar com a vivéncia docente e discente na sala de aula. Seria o ideal que isso
ocorresse sempre, como um aluno indica:

Realizei a minha pratica em “Politica e Administragdo Educacional” no
CAp e por esse motivo pude conhecer um pouco o funcionamento da
escola e como eles se organizam. Durante o estagio de “Politica e Ad-
ministragdo Educacional” tivemos a oportunidade de entrar em sala
poucas vezes, porém consegui perceber o quanto as criangas sdo cons-
cientes, antenadas e curiosas. Isso me deixou encantada. Tal encanta-
mento se transformou em vontade de retornar e vivenciar o trabalho
realizado dentro da sala de aula, conhecer o processo de formagao
dessas criangas (...) (Aluno 1 — Portfélio de estagio 2012/01).

O DESTAQUE PARA A PRATICA DE ENSINO EM POLITICA E ADMINISTRACAO
EDUCACIONAL

A vivéncia e a experiéncia como docente na disciplina “Pratica em Poli-
tica e Administracdo Educacional”, no curso de pedagogia em instituicdo federal



de nivel superior, tém sido marcadas pelas leituras das Ultimas décadas do sécu-
lo XX e que se estende no século XXI, sobre a convocag¢do dos gestores para as-
sumirem com a comunidade escolar a organiza¢do do ensino e o delineamento
de propostas com a tendéncia coletiva. Registram-se, nesse propdsito, tensdes
de longa durac¢do entre a naturalizagdo do “bem comum”, a partir de projetos
fragmentados, centralizados e o carater educativo de projetos participativos.

A participagdo, segundo Fonseca (2004), constitui, ha algum tempo, um
dos temas de destaque dos que se dedicam a gestdo. Hd uma estreita relagao
entre democracia e participagado, porém o autor chama a atengdo para o fato de
que “o termo tem sentido plural e, desse modo, a participagdo pode produzir
formas multivariadas em sua aplicacdo pratica, dependendo das finalidades e
dos diversos contextos em que se materializa” (FONSECA, op. cit., p. 120).

Seja como for, construimos, nas aulas do curso de pedagogia na pratica
de ensino entre 2010 e 2012, discussdes das observagdes feitas no estagio acer-
ca das estratégias de organiza¢do e qualidade do ensino em escolas publicas que
oferecem o curso médio normal. Essa pratica de ensino na universidade tem
como objetivo geral analisar as politicas e processos de gestao escolar, procu-
rando demarcar as tendéncias e significados de seu desenvolvimento, indicando
seus principais problemas.

Assim, os alunos em formacgdo no 62 periodo do curso de pedagogia diri-
gem-se as escolas para observarem principalmente o trabalho da equipe gestora
e como esse trabalho interfere na qualidade do processo ensino-aprendizagem.

A escolha dessas institui¢cdes que oferecem o ensino médio normal, pe-
los alunos estagiarios de pedagogia, justifica-se pelos seguintes motivos: 1) pela
localizagao, facilitando o acesso; 2) a disponibilizacdo da documentac¢do neces-
saria para a analise; 3) flexibilizagdo do contato com os gestores, professores e
jovens alunos do ensino médio normal.

Neste contexto, os alunos estagiarios em pedagogia refletem as con-
tribuicGes e dificuldades na execugdo das a¢des dos gestores na elaboragao e
condugado das suas praticas, examinando o projeto politico-pedagdgico e os Con-
selhos de Classe. Esse estagio de 180 horas compreende observagdes, andlise da
documentagao escolar, discussdo em pequenos grupos, mediado pela professo-
ra da disciplina, sobre o levantamento feito na escola, e elabora¢do de um rela-
torio final reflexivo. Em sala de aula sao feitos debates a luz de textos tedricos
que referendam essas reflexdes. Nos anos 2010 a 2012, os alunos realizaram
estagio nesses colégios de ensino médio e a partir da andlise da produgdo dos
relatdrios é que esse artigo foi construido.



PRATICA DE ENSINO NAS SERIES INICIAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL: REFLE-
XOES DE UM ALUNO CONSTRUINDO SEUS SABERES DOCENTES

A pluridimensionalidade do “saber profissional” dos professores é re-
ferendada por Gauthier (1998, p. 11), para quem “o saber docente é um saber
composto de varios saberes oriundos de fontes diferentes e produzidos em con-
textos institucionais e profissionais variados”.

Em suas atividades pedagdgicas didrias, os professores planejam, exe-
cutam o plano didatico, escolhem as metodologias que julgam condizentes, ela-
boram as tarefas para os alunos, administram a sala de aula mantendo a ordem
e a disciplina e constroem os instrumentos de avaliagdo. Em outras palavras, os
professores tratam da gestdo da matéria e da gestdo da sala de aula e, por isso,
necessitam utilizar diferentes ‘saberes’ necessarios a consecuc¢do dos objetivos
previamente definidos.

Pensando nisso, o desenvolvimento das aulas de Pratica de Ensino das
Séries Iniciais foi se ajustando para que fosse possivel permitir que o aluno com-
preendesse essa atividade como complexa, desafiadora e com multiplos saberes
especificos para além da matéria dada. Além do didlogo constante com outras
praticas e disciplinas tedricas, realizamos uma proposta de formagdo cultural
através de investidas no capital cultural do préprio estudante, incentivando e
computando suas atividades cientificas e culturais dentro de uma possibilidade
de 30 horas complementares. Sendo assim os alunos cumpririam 90 horas na
escola e mais 30 horas em atividades variadas que seriam encaminhadas pelos
proprios estudantes e pela professora.

Um aluno comenta esse caminho escolhido que dd margem para que
haja a confluéncia de varios saberes, deixando claro o quanto o sentido que da a
sua formacgdo é permeado por essa no¢do de importancia da qualificagao advin-
da de varias fontes:

Considero a formagdo cultural e a académico-cientifica como dois pi-
lares da constituicdo profissional do pedagogo, além do conhecimen-
to disciplinar e dos conhecimentos didaticos e pedagdgicos. Parte da
minha boa formagdo se deve ao meu investimento na melhor apro-
priagdo desses fatores. Um pedagogo adequadamente formado, ade-
guadamente formara seus alunos. Essa é uma tarefa dos cursos de for-
magdo de professores: fazer com que a formagdo inicial se concretize
em efetivo aprendizado discente. Buscarei, quando docente e pesqui-
sador, contribuir neste debate, e essa organizagdo discursiva proposta
foi um salutar exercicio (Aluno 2 - Portfélio de Estagio —2012/02).



A proposta geral do curso consistiu em leituras especificas que traba-
Iham alguns dos tdpicos mais evidenciados nessa etapa escolar e, concomitan-
temente com essas leituras, uma escrita articulando o observado e o aporte
tedrico estudado.

Essa proposta leva em conta a situagdo da maioria dos alunos, estudan-
tes que ndo sdo professores e apresentam relativa dificuldade de relacionar a
teoria com a pratica, visto que, durante o maior bloco de disciplinas tedricas,
estiveram sem contato imediato com o campo.

Essa leitura serve como um reforgo adicional para relembrarem con-
teudos ja vistos e situdlos agora dentro de uma realidade. Os tépicos esco-
Ihidos foram os seguintes: a) A escola como lugar do saber — considerando
gue esse espago, muitas vezes, povoado por iniumeros projetos pode deixar
de lado seu maior foco que é o ensino; b) O trabalho com a escrita criativa e
autonoma, considerando aqui a queixa dos prdprios universitarios quanto ao
seu préprio processo de aprendizagem da escrita que foi, em geral, restritivo
e pautado em exercicios de fixacdo; e c) A forma de organiza¢do e combi-
nados na classe para o desenvolvimento do trabalho. Esse Ultimo item vem
ao encontro da necessidade de refletir sobre como cada professor utiliza
seu saber experiencial para organizar um espago que permita trocas e gere
aprendizagem.

Sobre essa escolha, obtivemos a seguinte observagao:

Os textos trabalhados em sala foram gratificantes e importantes para
nossa formagdo. Eles puderam acrescentar contetdos relevantes para
os assuntos abordados. Os trabalhos realizados durante o curso foram
proveitosos, pois nos trés relatos pegamos diferentes observagdes ana-
lisadas durante o estagio e confrontamos com os textos dados em sala.
E assim vivencidvamos aqueles momentos novamente e dialogavamos
com os colegas em sala. (Aluno 7 — Portfélio de Estégio - 2012/01).

Além desses trés tdpicos sobre os quais os alunos realizam um registro
escrito que é lido, corrigido e reescrito, se necessario, durante o semestre, ha
também a escolha de um filme que retrate situacdes educacionais, e sobre o
qual os alunos também realizam uma escrita reflexiva. O portfélio final é com-
posto desses textos escritos e debatidos durante o semestre, e de seu plano de
aula e avaliagdo de regéncia.

O objetivo dessa pratica, de ler e escrever sobre a leitura e a vivéncia,
é oxigenar o debate com uma construcao mais refinada e refletida a partir da
escrita que congrega elementos tedricos e praticos, pois possibilita o entrelaca-



mento de situag¢Bes partilhadas na escola/campo e na sua trajetéria académica.
Cremos que os alunos conseguiram perceber o alcance dessa pratica lendo a
seguinte observacgdo:

Os relatos e desabafos de amigos em sala de aula, assim como os tex-
tos estudados, todos estes contribuiram para o periodo em que fiquei
na escola/campo. A partir do momento que vemos a pratica em sala
de aula de varios profissionais, histérias vivenciadas por amigos, isso
sé acrescenta para que os acertos continuem a melhorar a cada dia, e
que os erros ndo se repitam. E com esse saber que eu concluo a disci-
plina com grande satisfagdo (Aluno 4 - Portfélio de Estagio —2012/01).

Uma coisa que sempre refutamos enquanto professora e pesquisadora
foi a pratica de deixar que essas importantes reflexdes do aluno sé aparecessem
ao final do periodo. O aluno, nessa perspectiva adotada, é colocado como autor
de sua formacdo, tem voz e vez para expor suas impressdes e confronta-las com
diferentes experiéncias dos colegas. A esse respeito, um aluno elabora a seguin-
te construcdo que nos ajuda a compreender a importancia dessa atividade:

O autor configura-se assim como uma posi¢do, ou melhor, como uma
tomada de posi¢do no mundo, por isso ndo um autor solitario e criador
Unico e exclusivo da sua obra, o autor onipotente. Pelo contrario, a
posigdo-autor é tanto solitaria, como social e em permanente didlogo
com os sentidos de seu texto, com ideologias e sujeitos, com o mundo
(Aluno 6 - Portfélio de Estagio —2012/01).

Um aluno do curso, desejoso de exercer essa funcdo de pesquisa e au-
toria dentro de seu estagio, transformou livremente o seu primeiro relato sobre
o saber em uma entrevista com a professora da sala. No seu roteiro, constavam
guestdes como: “Qual é a relacdo que as criancas estabelecem com a lingua-
gem, a cultura e o saber?”, “Como os alunos sdo mobilizados a desenvolver suas
atividades intelectuais?” (Aluno — 8 Portfdlio de Estagio —2012/02). O resultado
dessa experiéncia foi muito positivo e abriu a possibilidade para que a professo-
ra entrevistada participasse em um momento com o grupo de todos os alunos
do curso para dividir sua experiéncia.

Mesmo em uma condicdo que estd longe da ideal dentro do espaco
temporal e material, ainda assim, o resultado dessa experiéncia coloca-se como
desafiador e rico para formacao profissional. Nesse aspecto, o préprio aluno re-
flete sobre sua condicdo de formacao e conclui:



O estagio supervisionado e sua importancia consistem em teoria e pra-
tica aliada na busca constante de aspectos indispensaveis para forma-
¢ao da construcgdo da identidade e dos saberes cotidianos na formagao
como educador (Aluno 5 - Portfélio de Estagio —2012/01).

O trabalho com a pratica de ensino busca desmistificar a visdo pragma-
tica de que existe uma Unica forma de ensinar e apenas um modo de ser profes-
sor, mas enfatizamos no processo que cada um deve buscar a sua singularidade
nesse processo.

O ensino é um oficio universal, portador de uma longa histéria e com
origem que remonta a Grécia antiga. Gauthier (op. cit.) sustenta que este oficio
ainda mantém em nossos dias um papel fundamental para as sociedades huma-
nas. Entretanto, apesar desta longevidade do oficio de ensinar, “mal consegui-
mos identificar os atos do professor que, na sala de aula, tém influéncia concreta
sobre a aprendizagem dos alunos, e estamos apenas comecando a compreender
como se da a interagdo entre educador e educandos” (GAUTHIER, op. cit., p. 17).

Gauthier (op. cit., p. 20) usa a sentenca “conhece-te a ti mesmo”, do
oraculo de Delfos, para dizer que ainda se sabe muito pouco a respeito dos fe-
ndmenos que sao inerentes ao ensino. Argumenta que ao “contrario de outros
oficios que desenvolveram um corpus de saberes, o ensino tarda a refletir sobre
si mesmo”. Segundo o autor, avangar na pesquisa de um repertdrio de conheci-
mentos sobre o ensino possibilita-nos enfrentar duas marcas que historicamen-
te se interpuseram a pedagogia: de um oficio sem saberes e de saberes sem
oficio.

O primeiro diz respeito a prépria atividade docente que é exercida sem
revelar os saberes que |he sdo inerentes. “Apesar do ensino ser uma atividade
gue se realiza desde a antiguidade, ainda se sabe muito pouco a seu respeito, e
gue convivemos com certas ideias preconcebidas que contribuem para o ‘enor-
me erro de manter o ensino numa cegueira conceitual’” (Gauthier, id., ibid.).
Existem formas de conceber a atividade docente que defendem, por exemplo,
gue ensinar consiste apenas em transmitir conhecimentos, bastando, portanto,
conhecer o conteldo objeto de ensino, ou que é uma questdo de talento, bom
senso, intuicdo, ou, ainda, que demanda somente experiéncia e cultura.

Os saberes referentes ao conteldo, a experiéncia e a cultura sdo essen-
ciais no exercicio da atividade docente, mas “toma-los como exclusivos é mais
uma vez contribuir para manter o ensino na ignorancia” (Gauthier, op. cit., p. 25)
e reforcar a perpetuacao de um oficio sem saberes.

O segundo obstaculo diz respeito aos saberes sem oficio, que tém sua



origem nas Ciéncias da Educagdo, ou seja, sdo os conhecimentos produzidos nos
centros académicos. Muitos desses conhecimentos, segundo Gauthier (op. cit.,
p. 27), foram produzidos sem levar em conta as condi¢des concretas do exercicio
do magistério. Saberes que ndo se dirigiram ao professor real, cuja atuagao se da
numa sala de aula concreta onde estdo presentes muitas varidveis que interfe-
rem no processo de ensino-aprendizagem e exigem tomadas de decisdo: “bus-
cou-se formalizar o ensino reduzindo de tal modo a sua complexidade que ele
ndao mais encontra correspondente na realidade”. Para o autor, esse obstaculo
contribuiu para a desprofissionalizagao da atividade docente ao reforgar para os
professores a ideia de que a pesquisa universitdria ndo lhes podia fornecer nada
de realmente util, e que, consequentemente, era muito mais pertinente que uns
continuassem se apoiando na experiéncia pessoal, outros na intui¢do, outros no
bom senso, etc.

Para o autor, reconhecer a existéncia de um repertdrio de conhecimen-

tos reflete um olhar ressignificado para o professor, que passa a ser visto como
um profissional auténomo que delibera, julga e toma decisdes.
A experiéncia concreta do estudante vai aos poucos apresentando situagdes re-
ais que, saindo de um planejamento estatico, ganha vida e modifica sua forma
de encarar o processo de ensino aprendizagem e rompe com essas marcas des-
critas por Gauthier.

Um aluno que realizou sua regéncia com uma turma de 35 alunos de-
safiou a turma com reescrita e produgao de diferentes tipos de textos, uma ati-
vidade com um nivel de complexidade elevado. Em sua reflexdo analisa que no
inicio achou que ndo daria conta de tanto trabalho, mas apds ser surpreendido
com a produgdo dos alunos bem além do que esperava, conclui:

Refleti muito sobre esta experiéncia. Percebi a grande importancia da
dedicagdo do professor e do aluno também, pois sem esta via de mao
dupla a aprendizagem nao se estabelece. E nés, enquanto estagiarios,
somos meio alunos e meio professores e também estamos passando
por esse processo de aprendizagem. Todo esse aprendizado, todos os
conhecimentos adquiridos sé fazem sentido quando estamos diante
de uma turma (Aluno 3 - Portfélio de Estagio — 2011/02).

Nosso intuito em rever essas reflexdes e tentar compreender os saberes
docentes a partir de uma trama de relagdes que ganha diferentes significados
guando o estudante se coloca como professor converge para perceber o fazer
docente como um oficio de saberes e saberes do oficio, que ndo pode jamais
ser prescritivo, pois cada educador é subjetivo e atende demandas subjetivas;



porém, podemos inferir o quanto é possivel partilhar uns com os outros sobre
formas de ser professor que mobilizam saberes e nos apontem pistas para iniciar
nessa profissdo. Terminamos esse didlogo entre os saberes docentes e a reflexao
de alunos em processo de formagdo com as palavras de um aluno sobre sua fu-
tura atuagdo, que assim nos escreve:

As praticas observadas reiteraram o meu desejo de ser um educador
de verdade. Um educador integral, responsavel, preparado, preocupado, critico,
exemplar, alegre, comprometido, profissional, enfim, ético. Espero que, um dia,
utilize todas essas reflexdes na minha pratica educativa. E que seja possivel essa
pratica se eticamente responsavel. Esse é meu desejo (Aluno 2 - Portfdlio de
Estagio - 2012/02).

PRATICA DE ENSINO NA GESTAO: DIALOGOS POSSIVEIS

As iniciativas de construgao do Projeto Politico Pedagdgico (PPP) e Con-
selho Pedagdgico (COPE) nos moldes mais democraticos tiveram como ponto de
partida as proposi¢des de grupos de profissionais que tinham ideais de demo-
cracia e cidadania como molas propulsoras da gestdo colegiada. Assim, os PPP e
COPE foram introduzidos no contexto da escola para acompanhar e subsidiar o
trabalho docente e, mais recentemente, objetivam a busca de alternativas para
as dificuldades cotidianas através da participa¢do da comunidade escolar.

Por isso interessou ao grupo de alunos estagidrios, as consultas aos
documentos (PPP) elaborados por duas instituicdes de ensino médio normal e
mais a elaborac¢do de entrevistas com a coordenagao pedagdgica com vistas a
articulacdo da pratica escolar as leituras tedricas feitas na disciplina. Quanto a
presenca dos estagiarios nos Conselhos, foi autorizada em uma das escolas ob-
servadas. Nos relatérios foi destacada a facilidade de acesso que tiveram para
participarem do Conselho Pedagdgico (COPE), presenciando os conselhos de 22
e 32 bimestres de 2010, 2011 e 2012. De acordo com uma aluna do ensino mé-
dio que tem participado dos conselhos desde 2010:

Hoje eu tenho participado mais e entendo a importancia da represen-
tagdo no conselho. Tivemos reuniGes com a coordenag¢do pedagdgica
para a discussdo sobre o objetivo da presenga dos alunos. Tenho ano-
tado as decisdes e levo para minha turma de 32 ano. Também temos
um espaco de discussdo na sala de aula e s6 os alunos participam. Levo
as reivindicagGes para o conselho. Ainda ndao temos muita atencdo de
alguns professores, mas a coordenadora diz que a mudanga acontece
devagar (Aluna da turma da 32 série B — 19 anos).



Desse ponto de vista, o depoimento revela que a participagdo trouxe
orientagGes através da coordenadora quanto ao desempenho da func¢do e exis-
tem condi¢bes para uma melhor organizagdo. Comegam a aflorar os resultados
mesmo com algumas dificuldades apontadas. Em 2010 e 2011 a situagdo era
diferente e, de acordo com os alunos estagidrios, o desenvolvimento desse con-
selho acontece em duas partes. No primeiro momento, os representantes dos
jovens alunos informam dados referentes a cada turma, como por exemplo: as
conquistas e dificuldades de aprendizagem da turma nas diferentes disciplinas,
a motivagdo a partir das estratégias pedagdgicas dos professores, os interesses
comuns dos alunos, a participacdo nas atividades intra e extraescolares, dentre
outros. Ainda neste momento, os professores expressam suas opinides quanto
a comportamento, valores e contelddos considerados importantes para o desen-
volvimento da formagao profissional.

No segundo momento, os alunos deixam o conselho, restando somente
o grupo de docentes, a dire¢do, a coordenacgao e funciondrio da secretaria. Cada
um desses grupos possui um tempo determinado para expor suas consideragdes
sobre assuntos diversos, que devem ser melhor trabalhados em sala de aula. Os
responsaveis pelos alunos devem ser chamados, seja pelo baixo rendimento nas
disciplinas, seja por problemas de comportamento. Apds esse debate, algumas
decisdes sdo tomadas de forma conjunta e um cronograma de a¢des é elabora-
do.

Em outro dia, € marcada uma reunido com os discentes e sdo mostrados
0s aspectos positivos de cada turma além dos aspectos que precisam ser trans-
formados. Também as a¢Ges a serem desenvolvidas sdo divulgadas e os alunos
podem se manifestar. Alguns alunos fazem sugestdes e solicitam mudancga de
acles, mas nos conselhos assistidos em 2010 e 2011 essas sugestdes ndo fo-
ram acatadas pelos docentes, coordenadores, dire¢do e outros. Nas discussdes
em classe os alunos estagiarios reconhecem a importancia dos conselhos, mas
ressaltam, nas reflexdes, que os conflitos ficam restritos aos desentendimentos
interpessoais, e que os interesses divergentes e as sugestées dos jovens que
frequentam o ensino médio sdo desconsiderados. A gestdao que pretende ser
democratica deve reconhecer que a escola abriga tensdes dialéticas entre os
seus modos préprios de regulagdo. Essa organizagao ainda esta presente para
o desenvolvimento do Conselho, mas fica evidente a tentativa de ampliagao e
conquista no processo.

A escola é o lécus de produgdo de leis, comportamentos, habilidades,
conhecimentos, orientagdes e regras. A gestdao do Conselho e do PPP inseridos



na cultura escolar sdo as possibilidades de professores, gestores, alunos e outros
assimilarem a coletividade. Em Conselhos assistidos referentes as classes de 32
série, foi levantado o problema da indisciplina. Os professores discutiram a pro-
posta de “apertarem nas provas”, “fazerem adverténcias individuais” e “chama-
rem os pais”. Essas medidas seriam direcionadas por uma comissao formada por
professores, coordenadores e dire¢do.

Percebemos que o monitoramento utilizado precisa ser decifrado quan-
to ao entendimento de qualidade de ensino e a fun¢do dos diferentes atores
presentes na cena educativa. Assim, se evidenciariam os modelos organizacio-
nais que estdo na base da gestdo das escolas, identificando as grandes tendén-
cias adotadas, visando atingir os objetivos da escola ou do sistema.

Muitas a¢des surgem a partir de demandas dispersas, revelando pouca
organicidade entre a gestdo, os professores e os alunos. A dispersdo pode ser
constatada principalmente na forma como as atividades estdao discriminadas e
como os tempos estao divididos para a elaboragdo das tarefas. Nesse sentido,
entender as condi¢Ges concretas — subjetivas e objetivas que sdo enfrentadas
nas relagdes de poder que estruturam as diferentes praticas pode representar a
compreensdo do processo dinamico e complexo realizado no interior da escola
(OLIVEIRA, 2008, p. 133).

Observa-se a existéncia de um processo contraditério em que, ao mes-
mo tempo em que se apregoa o discurso da participagao na definicdao de pro-
postas e projeto politico-pedagdgico para as escolas, investe-se em competi-
tividades entre as turmas e, também, descentralizam-se algumas a¢des. Essa
descentralizagdo é percebida quando o gestor é chamado ndo s para gerenciar
recursos, como também para captar recursos, criar parcerias e ser responsavel
pelo sucesso e fracasso da escola.

O conflito fica evidente quando se observa que as praticas de gestdo
nem sempre estdo abertas a presenca dos que querem ser ouvidos para partici-
parem das tomadas de decisdo. Nestes termos, a gestdo democratica deixa de
ser aquela que busca a efetivacdo da educagao como direito social, assim como
acesso, permanéncia e qualidade referenciada (CABRAL NETO; ALMEIDA, 2000,
p. 38).

Democratizagdao da gestao do ensino publico nos estabelecimentos ofi-
ciais significa obedecer aos principios da participacdo dos profissionais da edu-
cacdo na elaboragdo do projeto pedagdgico da escola e a participagdo das comu-
nidades escolar e local em conselhos ou equivalentes.

Essas mudancas indicadas na legislagdo educacional sdo importantes



para o desenvolvimento escolar e, sobretudo, porque podem repercutir no tra-
balho educativo e nas estratégias de a¢do dos diretores, coordenadores e pro-
fessores na condugao de propostas pedagdgicas na escola.

Contudo, em algumas situag¢Ges educacionais desses colégios de ensino
médio, em que foi possivel o estagio, observaram-se dois pontos de convergén-
cia. O primeiro deles é que a elaboragao, a implementagdo e a avaliagao dos
PPP ndo acontecem mediante a a¢do participativa da comunidade escolar. O se-
gundo diz respeito as razées que emperram a construcdo coletiva por parte dos
professores.

Alguns pontos comuns norteiam a visdao do Projeto Politico Pedagdgico
nos colégios de ensino médio. Ressaltamos que o documento faz parte de uma
exigéncia da Secretaria da Educagdo do Rio de Janeiro. Desde 2005, ha mais ri-
gor na cobranca e inspec¢do do projeto. Nos colégios, os gestores e professores
confirmam a importancia da constru¢gdo compartilhada do PPP, mas isso nao
acontece.

Pais, alunos, professores e funciondrios ndo participam da tomada de
decisdes na fase de planejamento até a implementagdo da avaliagao das ativida-
des e agdes escolares. Observa-se que a participa¢ao da comunidade escolar fica
restrita ao Conselho escolar. Apesar, da equipe gestora, atender a determinagao
legal de elaboragdo do PPP, as linhas gerais do projeto chegam de forma pronta
e acaba e é comunicada aos professores no inicio do ano letivo para, a partir
dessas diretrizes, serem construidas outras a¢des e subprojetos. Assim, durante
0 ano sdo incorporados a esse documento os projetos que acontecem ao longo
do ano letivo e essa ampliagdo e registro ficam a cargo dos coordenadores.

Entendemos, pelo que foi lido nos PPP e colocado nos depoimentos
dos gestores e professores, que predominam uma certa confusdao em torno dos
conceitos de lideranga, de descentralizagdo, de escola publica, como analisa De
Rossi (2005:p.17) e que dificultam o processo coletivo decisdrio. As tipificagdes
apresentadas mostram que os PPP observados correspondem:

... a0 ‘Projeto — vago” que é aquele que se traduz num documento de
intengOes e objetivos gerais pouco precisos, sem metas e com consen-
sualidade, isto é, sem pressao dos atores, pois tal projeto permite que
cada individuo ou grupo siga seu préprio caminho...

.. a0 “Projeto — oficial” que é aquele que “serve para enviar”, que da
por concluido nas fases de redagdo e aprovagdao do documento escrito
e sua apresentac¢do formal as instancias da administragdo educativa, e
encontra-se a disposi¢do — na gaveta para quem solicitar....



As potencialidades do Projeto Politico Pedagdgico estdo nos principios
gue visam superar a centralizacdo e controle hierarquico. Nestes termos, o PPP
€ ao mesmo tempo politico, no sentido do compromisso da escola com a forma-
¢do do cidadao, e pedagdgico, no sentido de definir agdes educativas, constru-
¢Oes curriculares, formagao continuada de professores, para que a escola possa
atingir seus propdsitos e sua intencionalidade (VEIGA, 2001, p.13). A utopia é
essencial para agregar pessoas em torno de grandes ideais emancipadores. No
PPP de um dos colégios, esta o seguinte registro:

Um PPP é composto de uma série de documentos que vado se juntan-
do ao longo do ano letivo, ficando concluido apenas em dezembro,
quando terminamos nosso planejamento. No inicio do ano, mais es-
pecificamente em fevereiro durante a Semana Pedagdgica, a Diregdo
do colégio, juntamente com a Equipe Pedagdgica apresenta ao Corpo
Docente e aos demais funcionarios as ideias norteadoras do PPP. E im-
portante lembrar que no més de janeiro sdo analisadas as propostas
basicas determinadas pela SEEDUC, que também determina o dia em
que o ano letivo se inicia e o periodo em que serdo realizadas as ativi-
dades pedagdgicas e como serdo administrados os recursos escassos
para as necessidades da escola. Em sintese, o que acontece na pratica
esta muito distante do que é alardeado quanto a gestdo participativa,
democratica e descentralizadora nas escolas publicas (FRANCA, 2009,
p. 68).

O registro dessas condigdes exprimem os conflitos vividos pela diregao,
professores e coordenagdo, que ndo conseguem, seja pela falta de tempo ou
preparo pedagdgico, responder as demandas de repensar suas formas de ava-
liagdo, elaborar conjuntamente seu PPP e consolidar praticas democraticas com
caracteristicas mais duradouras, o que sé serd possivel com discussdes com vis-
tas ao desenvolvimento da importancia da democracia em todos os niveis de
atuacgdo social.

CONSIDERAGOES FINAIS

O entrelacamento de vozes docentes e discentes no ambito do estagio
constitui a riqueza dessa pratica. Pensar para além de um grupo de estudantes e
um professor e perceber que essa teia de relagdes esta alicercada em uma rede
amplia nosso raio de alcance e contribui para uma formacao que deseja ser par-
tilhada e realizada dentro de um coletivo.

O aluno que chega para fazer seu estdgio nas Séries Iniciais ja teve um
ganho efetivo quando estudou profundamente as Politicas Publicas e as formas



de gestao especificas da educagdo, que sao atreladas ao contexto pedagdgico e
de formag¢do humana.

Inserir dentro de um curso uma continuidade de a¢do que estad além
de um conteldo que é pré-requisito, mas que estd ligado por uma coeréncia
de dinamica e conceitos, contribui para que o aluno ndo sinta o desvio de pas-
sos, mas possibilita construir elabora¢des que realmente vejam a escola em seus
multiplos aspectos. Dessa forma, é possivel romper com o senso comum, elevar
o aluno ao pensamento pautado em reflexdes da dindmica complexa da escola,
pois ndo sabemos em que esfera da educacdo ira atuar, mas seja la qual for sua
escolha, a no¢do de totalidade do objeto de estudo foi perseguida dentro de
nossas praticas.

Um aluno ajuda-nos concluir, utilizando uma forma possivel de troca de
papéis, quando nos escreve:

Percebemos que essa reflexdo gerada pelo estdgio nos possibilita pen-
sar a pratica da sala de aula a partir da teoria e desta forma trabalhar em fun-
¢do do desenvolvimento do aluno. Hoje nds observamos, amanha poderemos
ser observadas e desta forma contribuir com a formacgdo de outros. A educagao
nos possibilita essa dinamica de ensinar e aprender, logo, percebemos que os
professores que nos acolhem ndo sabem tudo, e nem nossos professores for-
madores da universidade tem a resposta para tudo, e assim nos constituimos
educadores (Aluno 2 - Portfélio de Estagio - 2012/02).
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