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+0$)2/),&%2,&+0,%$2),&%##+0,$23&/+&%&90+30%44),&.#6),"*)&+7&%#/$+2.& /+&0)%#6
90),)/)04$2),&0)."*/.?&*)..&%2,&*)..&0)*)<%2#)&$.&3$<)2&/+&/6)&$2./$/"/$23&)4)03)2/&#+2,$/$+2.
B6$#6?&(0$23$23&7+0/6&B6%/&$.&"27+0).))2&%2,&"2)L9)#/),?&#%2&<$<$75&/6)&+7/)2&./)0$*)&%$0
+7&.#6++*&*$7):&=2&/6)&.%4)&<)$2?&*)..&%2,&*)..&/$4)&$.&,)<+/),&/+&%"/+/)*$#&#+2<)0.%/$+2&%2,
$2/)0%#/$+2&#+2,"#$<)&/+&4+0%*&,)#$.$+2.&B6$#6&#%2&()&."./%$2),&(5&%**:

E&L%(*,'#*,&')#1*+&+23),&)(7"++$(J
!"#$%&'&#()*#'++,#-+'#$%&#!)"$!$.$!)/##(0$#+-#'&)&1!)/)$%&#)+',"#2*#1%!0%#1&#3!4&5

P"0&)49$0$#%*&$2<)./$3%/$+2&.+"36/&/+&)L9*+0)&/6)&)L$./$23&#+2,$/$+2.&$2&%&./%/)&.#6++*&$2
@0%A$*&B6$#6& #+2/0$("/)& /+& %"/+2+4+".& %#/$+2&B6$#6?& 0%/6)0& /6%2& ."(4$//$23
"2N")./$+2$23*5&/+&/6)&0)3"*%/$<)&0/%-*+/3'&,(%#&+7&/6)&.#6++*?&(0$23.&7+0/6&2)B&,)4%2,.
%2,&$2/)00+3%/$+2.&%(+"/&$/.& $2./$/"/),&0)%*$/5:&O&#+49*)L&%2,&,)*$#%/)&2)/B+0Z&+7
./%2,9+$2/.&F&/)%#6)0.8?&9"9$*.8?&9%0)2/.8?&./%778.&%2,&/6+.)&+7&6$36)0F+0,)0&$2./%2#).&F&$.
$2/)0B+<)2&/+3)/6)0&#0)%/$23&%&.+0/&+7&(%*%2#)&/60+"36&B6$#6&.#6++*&0+"/$2).&#%2&()
%##+49*$.6),&%2,&.#6++*&*$7)&#%2&()&0)90+,"#),:&&;6)0)7+0)?&%.&B)&)2/)0),&+"0&.)*)#/),
.#6++*&$2&+0,)0&/+&#+2,"#/&+"0&$2<)./$3%/$+2&B)&B)0)&%B%0)&+7&/6)&,$77$#"*/$).&/6%/&."#6
%2&)2/)090$.)&9+.),:

;6)&.#6++*&B6)0)&B)&#+2,"#/),&+"0&$2<)./$3%/$+2&$.&%&($3&./%/)&.#6++*&$2&/6)
4"2$#$9%*$/5&+7&-%L$%.&$2&/6)&./%/)&+7&'$+&,)&>%2)$0+?&@0%A$*:&&=/&6%.&%(+"/&C?DDD&./",)2/.
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CRG

)20+**),&70+4&/6)&7$7/6&5)%0&HGD&5)%0.&+7&%3)J&/+&/6)&)2,&+7&.)#+2,%05&),"#%/$+2&HG[&5)%0.
+7&%3)J:&&e+./&+7&/6)&./",)2/.&#+4)&70+4&*+B)0&.+#$%*&#*%..).?&B6+.)&9%0)2/.&B+0Z&)$/6)0
$2&(*")&#+**%0?&+0&*+B&B6$/)&#+**%0&+##"9%/$+2.:&;6)5&%0)&+7&,$77)0)2/&)/62$#&(%#Z30+"2,.M
B6$/).?&(0+B2.&%2,&(*%#Z.?&%&/59$#%*&0)#0"$/4)2/&$2&./%/)&.#6++*.&("/&B6$#6&$.&"2"."%*&$2
90$<%/)&.#6++*.&+7&4+./*5&"99)0&#*%..&./",)2/&0)#0"$/4)2/:&=2&CDGC&/6)&.#6++*&B%.&#)*)(0%/$23
$/.&WD/6&%22$<)0.%05&%2,&$2#*",),&4%25&7)./$<$/$).&$2&/6)&.#6++*&#%*)2,%0:&;6)&0).)%0#6
30+"9?&7+0&B6+4&/6)&%"/6+0&+7&/6)&90).)2/&B+0Z&./%2,.&%.&/6)&*)%,)0?&6%.&())2&,+$23
0).)%0#6&$2&/6$.&.#6++*&7+0&+<)0&.$L&5)%0.&$2&%2&$2/)04$//)2/&(%.$.:

O*+23&B$/6&#+2<)0.%/$+2.&B$/6&/6)&./%77&%/&/6)&()3$22$23&+7&/6)&5)%0?&/6)&0).)%0#6
30+"9&"2,)0./++,&/6%/&/6)0)&B%.&%&6$36&)L9)#/%/$+2&+2&/6)&./%778.&9%0/&/6%/&/6)&WD/6

%22$<)0.%05&+7&/6)&.#6++*&.6+"*,&()&$2#*",),&%.&%&4%^+0&3"$,)*$2)&$2&/6)&9*%22$23&+7&+"0
$2/)0<)2/$+2&0).)%0#6&./0%/)3$).:&&10+4&>%2"%05&/+&h)#)4()0&CDGC&/6)&0).)%0#6&/)%4
B+0Z),&%/&/6$.&.#6++*:&10+4&e%0#6&/+&e%5?&$2./$/"/$+2%*&#+2/%#/.?&9%0/$#$9%2/&+(.)0<%/$+2
%2,&$27+04%*&$2/)0<$)B.&B$/6&./",)2/.&B)0)&#%00$),&+"/:&&=2&>"2)&,"0$23&/6)&B))Z&B6)0)
/6)&%9)L&+7&/6)&7)./$<$/$).&/++Z&9*%#)?&B)&.)/&"9&%2&$2/)0%#/$<)&$2./%**%/$+2&#%**),&/6)&;$4)
;"22)*&$2&/6)&9*%5&30+"2,&+7&/6)&.#6++*:&&h"0$23&O"3"./&%2,&K)9/)4()0&B)&+03%2$A),
.+4)&%#/$<$/$).&$2&+0,)0&/+&/%*Z&(%#Z&/+&/6)&./",)2/.&B6%/&B)&6%,&+(.)0<),&%*+23&/6)&;$4)
;"22)*&$2./%**%/$+2:&&=2&P#/+()0&B)&B)0)&/6)0)&/+&#%**&./",)2/.&7+0&%&4".$#%*&B+0Z.6+9
B6$#6&/++Z&9*%#)&$2&h)#)4()0:&&;60+"36+"/&/6)&5)%0&B)&4%$2/%$2),&9)04%2)2/&#+2/%#/
B$/6&/6)&./%77&#+2#)02$23&B6%/&B)&B)0)&,+$23&%2,&6+B:&=2&/6)&*%./&B))Z&+7&h)#)4()0&%
90)*$4$2%05&0)9+0/&+7&+"0&0)."*/.&B%.&.6%0),&B$/6&/6)&./%77:

b6%/&=&90).)2/&2)L/&#+2.$./.&+7&%&90)*$4$2%05&%2%*5.$.&+7&/6$.&5)%08.&$2/)0<)2/$+2&%$4$23
%/&/B+&4%^+0&%.9)#/.:&&1$0./?&./",)2/.8&%2,&/)%#6)0.8&(+2,&/+&/6)&.#6++*&B%.&)L%4$2),&%.
%&0)*)<%2/&#+2,$/$+2&7+0&"2,)0./%2,$23&6+B&2)B&,)4%2,.&%2,&)L9)#/%/$+2.&#+"*,&()
$2/)30%/),&$2&.#6++*&0+"/$2).&+0?&+2&/6)&#+2/0%05?&B)0)&#+2.$,)0),&/++&4)2%#$23&%2,
,$./"0($23&.+&%.&/+&()&4%$2/%$2),&"2,)0&#+2/0+*:&;6)&.+#$%*&$4%3$2%05&+7&/6)&.#6++*&()#%4)
/6)&Z)5&4),$%/$23&%.9)#/&/+&6$36*$36/&/6)&,52%4$#.&()/B))2&$2./$/"/$23&4+<)4)2/.?&%2,
$/.&+99+.$/)?&/6)&#+00+(+0%/$23&4+<)4)2/.&/+&90).)0<)&/6)&./%/".&N"+:&&K)#+2,*5?&.+4)
/)2.$+2.&%2,&#+2/0%,$#/$+2.&%0)&)L9*+0),&B6$#6&.))4&$2,$#%/$<)&+7&/6)&,$77$#"*/$).&B6$#6
0)2,)0&%"/+2+4+".&%#/$+2&+7&./",)2/.&%2,&/)%#6)0.&*)..&*$Z)*5&/+&/%Z)&9*%#):

8"%)(+7,#$),2#',&#.3)+I)*"%)(7"++$J)M8",(),()2+.%)*"#&)#)(7"++$F),*/()#)(%7+&-)"+2%NNN/

b)&"2,)0./%2,&(5&.+#$%*&$4%3$2%05&/6)&90+,"#/$+2&+7&#+**)#/$<)&()*$)7.&%2,&$4%3).
B6)0)(5&.+#$%*&30+"9.&#%2&+9)0%/)&/6)$0&#+44"2$#%/$+2&%2,&)./%(*$.6&,$.#"0.$<)&0)%*$/$).
HO2,)0.+2?&G_[Uf&-%./+0$%,$.?&G_[Cf&h"0%2,?&CDDDJ:&&O*+23&+"0&+2)&5)%08.&./%5&%/&/6$.
.#6++*&B)&6%,&,$77)0)2/&%2,&4%25&+99+0/"2$/$).&/+&/%*Z&B$/6&./",)2/.&%2,&/)%#6)0.&%(+"/
/6)$0&.#6++*&<$)B.&%2,&B6%/&/6)$0&)L9)0$)2#)&+7&./",5$23&+0&/)%#6$23&/6)0)&B%.&*$Z):
e+./&.9)#$%**5?&,"0$23&/6)&B))Z&+7&/6)&WD/6&%22$<)0.%05&#)*)(0%/$+2?&B6)2&B)&$2./%**),



CRC E-4#,+A,7'$$/+%'+!,*.&/

9"'+F&#'(.,$+G(."&/3/$/2#*.

%&;$4)&;"22)*&(%00%#Z&$2&/6)&.#6++*&9*%5&30+"2,?&./",)2/.&B)0)&$2<$/),&/+&*++Z&%/&+*,
.#6++*&96+/+.&6%23$23&+2&/6)&B%**.&+7&/6)&(%00%#Z&%2,?&/6)2?&B0$/)&2+/).&+2&%&7*$9F(+%0,
%(+"/&6+B&/6)5&9)0#)$<),&/6)&#6%23).&/6)&.#6++*&6%,&"2,)03+2):

b6%/&,0)B&+"0&%//)2/$+2&$2&/6)&<)05&7$0./&#+2/%#/.&B$/6&/6)&./%77&B%.&/6)&+<)0%**
6$36*5&90%$.$23&,$.#+"0.)&B$/6&B6$#6&.#6++*&./%77&,).#0$(),&.#6++*&%#/$<$/$).&%2,&./%77
)2,)%<+"0.:&&;6$.&.#6++*&./++,&+"/&2+/&+2*5&%.&%&*+23F)./%(*$.6),&/0%,$/$+2%*&$2./$/"/$+2
$2&/6)&4"2$#$9%*$/5&("/&+2)&B6$#6&B%.&0)#+32$A),&%.&()$23&/6)&/+9&+2)?&+0&+2)&+7&/6)
/+9&%4+23&./%/)&.#6++*.?&.+"36/&7+0&(5&/6+.)&9%0)2/.&B6+&B%2/),&/+&3$<)&3++,&),"#%/$+2
7+0&/6)$0&#6$*,0)2:&&e+0)+<)0?&4%25&./%77&6%,&3+2)&/+&/6$.&.#6++*&%.&/6)5&B)0)&Z$,.?&%2,
0)7)00),&/+&/6)&.#6++*&%.&%&($3&)L/)2,),&#+44"2$/5&"2$/),&(5&%77)#/$<)&%2,&.)2/$4)2/%*
*$2Z.:&&@)$23&.+?&.+#$%*&(+2,.&B)0)&2+/&90$4%0$*5&(%.),&%2,&0)3"*%/),&(5&%2&%3)2,%&+7
90+7)..$+2%*&,"/$).?&("/&0%/6)0&(5&/6)&)L9)#/),&0)#$90+#$/5&+7&)4+/$+2%*&/$).:&1+0&$2./%2#)?
%.&+2)&+7&<$#)F6)%,.&()#%4)&$**&+2&%##+"2/&+7&+<)0B+0Z?&/6)&+/6)0.&7)*/&/6%/&/6)5&.6+"*,
/%Z)&"9&6)0&B+0Z?&7$0./*5&()#%".)&%.&70$)2,.&/6$.&B%.&B6%/&/6)5&B)0)&."99+.),&/+&,+?
.)#+2,*5?&()#%".)&+7&/6)$0&*+<)&+7&/6)&.#6++*&B6$#6&,)4%2,),&/6)$0&0)%,$2)..&2+/&/+&*)/
/6$23.&3+&%./0%5:&&;6)&.#6++*&#*$4%/)&B%.&$490)32%/),&(5&%2&%$0&+7&30%2,)"0?&3$<)2&$/.
/0%,$/$+2&%2,&$/.&0%2Z$23&%.&%&3++,&),"#%/$+2%*&)./%(*$.64)2/&/6%/&6%,&/+&()&4%$2/%$2),
%/&%**&#+./.:&;6)&$49+0/%2#)&+7&/6)&#)*)(0%/$+2&+7&$/.&WD/6&%22$<)0.%05&6$36*$36/),&/6)
#6)0$.6),&9+.$/$+2&+##"9$),&(5&/6$.&.#6++*&$2&/+B2:

P2&/6)&+/6)0&6%2,?&./",)2/.&)L90)..),?&$2&/6)&.%4)&<)$2?&/6)&90%$.$23&%2,&.+4)B6%/
0)<)0)2/&,$.#+"0.)&%(+"/&/6)&.#6++*:&&;+&()&/6)0)&B%.&/+&()&%(*)&/+&+(/%$2&%&3++,&),"#%/$+2
HB6$#6&<)05&+7/)2&$.&2+/&9+..$(*)&$2&./%/)&.#6++*.&$2&@0%A$*J&%2,&/+&."##)),&$2&7$2,$23&%
3++,&^+(&%7/)0B%0,.:&&;+&()&/6)0)&B%.&/+&()&3$<)2&/6)&0%0)&+99+0/"2$/5&+7&()#+4$23
9%0/&+7&/6$.&g($3&7%4$*58?&%2,&%.&."#6?&%.&+2)&./",)2/&9"/&$/?&J./+7'+&'4/2(#@'%+,*+*/0'/('

*0,&.)8& &;6)&4+./&#+2.9$#"+".&7%#)&+7&."#6&%&()*+23$23&B%.&/6)&"2$7+04?&B6$#6&B%.
,$77)0)2/&70+4&%25&+/6)0&.#6++*&"2$7+04&$2&/+B2:

O.&9%0/&+7&/6)&%#/$<$/$).&+7&/6)&;$4)&;"22)*&%#/$<$/5&./",)2/.&B)0)&$2<$/),&/+&*++Z
%/&+*,&.#6++*&96+/+.&%2,&#+44)2/&+2&/6)&,$77)0)2#).&%2,&.$4$*%0$/$).&()/B))2&2+B&%2,
/6)2:&&;6)&96+/+.&B)0)&2)B&/+&/6)&./",)2/.&%2,&#%".),&4"#6&."090$.):&&e+./&./",)2/.
0)%#/),&$2&%&90%$.$23&%2,?&%/&/6)&.%4)&/$4)?&./%2,%0,$A),&%//$/",)f&<)05&7)B&+7&/6)4&7)*/
90+<+Z),&/+&90+,"#)&.+4)/6$23&4+0)&9)0.+2%*&%.&/6)5&B)0)&#+270+2/),&(5&"2)L9)#/),
%.9)#/.&+7&/6)&.#6++*&F&$/.&+*,&90%#/$#).?&./5*).&+7&,0)..$23&%2,&.+&7+0/6:&&;6)0)&B%.&%
3)2)0%*&%#N"$).#)2#)&/+&/6)&./%/".&+7&"2#+2/)./),&,$./$2#/$+2&+7&/6)&.#6++*?&./",)2/.8
)L90)..$+2.&0)<)0()0%/$23&$2&%2&%*4+./&./)0)+/59),&B%5&6+B&/6)5&J$/6'%+./+7'+,.+."#*+*4"//$)<

"/:+0-4"+)."'+*4"//$+:,*+./+7'+4/(2&,.-$,.'%+/(+#.*+,((#6'&*,&1)<&6+B&/6)5&7)*/&90+",&/+&./",5
/6)0)&%2,&0)#)$<)&%**&/6)&()2)7$/.&+7&."#6&%&3++,&),"#%/$+2:&O/&%&*%/)0&+##%.$+2?&%.&B)
3+/&(%#Z&/+&/6)4&90).)2/$23&B6%/&/6)5&6%,&90+,"#),&$2&/6)&;$4)&;"22)*&%#/$<$/5?&.+4)
+7&/6)4&#+"*,&<+$#)&.+4)&$2#$9$)2/&,$.%30))4)2/&#+2#)02$23&6+B&/6)&.#6++*&B%.
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CRU

4%2%3),?&("/&/6)5&B)0)&<)05&(0$)7&%2,&/)2,),&/+&()&%(+0/),&(5&/6)$0&9))0.8&#0$/$#$.4:
=2&/6).)&.$/"%/$+2.&B)&#+"*,&2+/)&/6%/&$2&+0,)0&/+&7))*&9%0/&+7&/6)&($3&7%4$*5&./",)2/.
6%,&/+&.6+B&*+5%*/5&%2,&%,6).$+2?&.+&/6%/&%2&%//$/",)&+7&30%/$/",)&/+&()&/6)0)&,$,&2+/
3+&B)**&B$/6&#0$/$#$.4&+0&,$.%30))4)2/:

;6)&$2./$/"/),&0)%*$/5&+7&/6$.&.#6++*&0)90).)2/),&(5&%&.+#$%*&$4%3$2%05&+7&,$./$2#/$+2
6$2,)0),&./",)2/.&%2,&/)%#6)0.&%*$Z)&70+4&N")./$+2$23&6+B&/6$23.&B)0)&%.&/6)5&B)0)?
)<)2&B6)2&,$..%/$.7%#/$+2&%2,&70"./0%/$+2&#+270+2/),&/6)$0&%**)3$%2#)&/+&/6)&.#6++*:
;)%#6)0.&%2,&./",)2/.&0)7)00),&/+&/6$.&.#6++*&%.&%&J*'4/(%+"/0')&%**",$23&/+&0)*%/$+2.6$9.
(+2,),&(5&*+5%*/5&%2,&30%/$/",):&&=2&/6$.&.)2.)?&/6)&4+,".&+9)0%2,$&+7&/6)&.#6++*&6%,
/+&()&90).)0<),&()#%".)&/6$.&.))4),&/+&B%00%2/&$/.&<)05&/0%,$/$+2&%2,&,$./$2#/$<)2)..:
;6".?&/+&4%$2/%$2&/6)&*.,.-*+C-/&%2,&%2&%4($%2#)&+7&4/(.,#(0'(.&B$/6&0).9)#/&/+&)4)03)2/
,)4%2,.&B%.&#"*/$<%/),&$2&+0,)0&/+&)77)#/$<)*5&#+2/0+*&/"0("*)2#).:& &1+0&./",)2/.?
#+00+(+0%/$23&0%/6)0&/6%2&.6+B$23&,$..)2/&)26%2#),&/6)$0&.)*7F)./))4&%2,&/6)$0&6+9).
+7&%&3++,&7"/"0):&O.&#6$*,0)2&%2,&5+"/6&B6+&#+"*,&90+7$/&70+4&%&3++,&./%/)&),"#%/$+2
F&%2&$270)N")2/&.$/"%/$+2&7+0&(%,*5F+77&Z$,.&F&/6)5&.6+"*,&#+49*5&0%/6)0&/6%2&#+49*%$2:
1+0&/)%#6)0.?&/6)&*+23&#6)0$.6),&0)90).)2/%/$+2&+7&/6)&.#6++*&."./%$2),&/6)$0&7%$/6&/6%/
2+/6$23&6%,&#6%23),&$2&./%/)&),"#%/$+2?&%2,&$2&/6%/&.#6++*&$2&9%0/$#"*%0?&)<)2&$7&/6)5
6%,&/+&,+&B6%/)<)0&9)0.+2%*&.%#0$7$#).&$2&+0,)0&/+&90).)0<)&/6)$0&<$)B.:&&i2%2/$#$9%/),
#6%23)&()#%4)&%&96%2/+4&+7&,$.+0,)0&%2,&#6%+.?&%2,&)<)2/"%**5?&/6)&4+<$23&,+B2B%0,.
$2&/6)&*%,,)0&+7&),"#%/$+2%*&0)#+32$/$+2&%2,&,$./$2#/$<)2)..:

E&)(%#.7")+I)#1*+&+23J)G%*K%%&)7+&*#,&2%&*)#&-)-,(.1O*,+&

=7&)L9*$#$/&2)3%/$<)&#+44)2/.&%(+"/&/6)&.#6++*&/)2,),&/+&+##"0&<)05&+##%.$+2%**5&%2,
3)2)0%/)&.".9$#$+2&%2,&"2)%.)&%4+23&./",)2/.?&/6$.&,+).&2+/&4)%2&/6%/&/)2.$+2.&%2,
%4($<%*)2#)&B)0)&2+/&90).)2/:

;6)&$2/)0%#/$<)&$2./%**%/$+2&+7&/6)&;$4)&;"22)*&%#/$<$/5&,"0$23&/6)&#)*)(0%/$+2&+7
/6)&WD/6&%22$<)0.%05&+7&/6)&.#6++*&B%.&$2/)2,),&/+&90+<+Z)&./",)2/.&(5&,$.*+#%/$23&/6)4
70+4&/6)$0&)L$./)2/$%*&90).)2/&/+B%0,.&/6)&$2./$/"/$+2%*&9%./&+7&/6)&.#6++*&$2&+0,)0&/+
90+9$/$%/)&%77)#/$+2.&%2,&0)7*)#/$+2.%(+"/&/6)$0&)L9)0$)2#)&/+&()&/6)0):&&O7/)0&<$)B$23
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